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Ěŝ�ĐŽůƚŝǀĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐĞŶƚƌĂƚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞ͖�
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ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͕�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ�ĐŽŵĞ�KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝ�ĚĞŝ��ŝƌŝƚƚŝ�hŵĂŶŝ�Ğ��ŵďĂƐĐŝĂƚŽƌĞ�Ěŝ�WĂĐĞ͖�
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ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůĞ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ĨŽŶĚĂƚŽ�ƐƵů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ğ�ƐĞŶƐŽ�ĐŝǀŝĐŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞŝ�
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ĚĞůůĞ�&͘K͘�Ğ�Ěŝ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�
ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�/ƚĂůŝĂ�Ž�ĐŚŝƵŶƋƵĞ�Ğ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌŽ�^ƚĂƚŽ�
Ϯ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ�ĂůůĞ�ƚƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĞ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ϭ͕�ĐŽůƚŝǀĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐĞŶƚƌĂƚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞ͕�
ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŶŽŶ�ůĂƐĐŝĂƌƐŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ĚĂŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƉĞŶƐŝĞƌŝ�Ğ�ĞŵŽǌŝŽŶŝ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ͘�
ϯ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƵŶ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͖�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ�ĂůůĞ�&͘K͘�Ž�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽͬĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�
ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�WƵďďůŝĐĂ͕�ĚŽǀĞƐƐĞ�ŝŶǀĞŝƌĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ�ĂůůĂ��͘E͘h͘�
ĂůƚĞƌĂŶĚŽƐŝ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�Ăů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�ƐĞŶƐŽ�ĐŝǀŝĐŽ͕�ďŝƐŽŐŶĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ĐĂůŵĂ�
Ğ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ƚĂůĞ�ĂĨĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ĂƚƚĂĐĐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ďĞŶƐŞ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�
ƉĂƵƌĂ�Ă�ǀŝƐŝŽŶĂƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ŵŽĚĂůŝƚă͕�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŵĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�;ĞƐ͘�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝƚă͕�ƉƵƌ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĐŚŝ�ůŽ�ǀŝƐŝŽŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ͕�ƉŽƚƌĞďďĞ�ƐĞŶƚŝƌĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌƚĞ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƌŝƵƐĐŝƌĞ�Ă�
ĚĂƌĞ� ƵŶĂ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ� ĂĚĞŐƵĂƚĂͿ͘� /Ŷ� ƚĂů� ĐĂƐŽ͕� ƐƚĂ� Ăů� �ŝƉůŽŵĂƚŝĐŽ͕� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� Ă� ƚĂůĞ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ͕� ĐŽŶ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƚĂůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ŵĂŝ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ƉĞƌ�
ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂůƚƌŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƚĂůĞ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă�ĚŽǀĞƐƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ž�ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůĞ͘�
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�ŵďĂƐĐŝĂƚŽƌĞ�Ěŝ�WĂĐĞ͕�ŝŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ůĞŐŐŝ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŶĞůůĂ�ŐĞƌĂƌĐŚŝĂ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƚŝ�Ěŝ�
ůĞŐŐĞ͕�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĂĚ�ƵŶ�ŐƌĂĚŝŶŽ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ůĞŐŐŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�/ƚĂůŝĂ͘�&Ăƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ� ĚĞůůĞ� &͘K͕͘� ůĂ� ƋƵĂůĞ� ŶŽŶ� ĂƐƐƵŵĞ� ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ĚŝƌŝƚƚŽ�
/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ŶĂƐĐĞƌĞ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ͕�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�
Ěŝ�ƉĂƌůĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ͘��ŝ�ĨƌŽŶƚĞ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ĨĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƋƵĂůĞ�ƐŝĂ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
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ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŵĞ�WĞƌƐŽŶĂ�&ŝƐŝĐĂ͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌă�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�
ŝŶ�ƐĞĚĞ�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ƉĞŶĂůĞ͘�
ϱ͘�EŽŶ�ůĂƐĐŝĂƌƐŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĚĂů�ƉĂŶŝĐŽ�Ž�ĚĂůůĂ�ƌĂďďŝĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĐŚĞ�ĐŽƉƌĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�
Ěŝ�ƉŽƚĞƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�&͘K͘�Ğ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�WƵďďůŝĐĂ͘�^Ğ�ŝů��ŝƉůŽŵĂƚŝĐŽ�ĚŽǀĞƐƐĞ�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�
Ěŝ�ĨƌŽŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ĐŽƉƌĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ�ĂŐŝƐĐĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƉƌŽǀŽĐĂƚŽƌŝŽ͕�ƌŝĨŝƵƚĂƌĞ�ƚĂůŝ�
ƉƌŽǀŽĐĂǌŝŽŶŝ͕� ĂƐƚĞŶĞŶĚŽƐŝ� ŶĞů� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞ� ŝů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� Ž� ĐŚŝĞĚĞƌĞ� Ěŝ� ƉĂƌůĂƌĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ŝŶ�
ŐƌĂĚŽ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͘�
ϲ͘�>Ă�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝƉůŽŵĂƚŝĐŽ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ƉŽƌƚĂƌĞ�ĂǀĂŶƚŝ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�Ğ�ĨĂƌůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ͕�
ğ�ĂŶĐŚĞ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ͕�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞů�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͕�ŽǀĞ�Ɛŝ�ĐƌĞĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�;ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ�
ğ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� Ăů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽͿ͕� ŶĞů� ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂƌůŽ� ǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵĞ� ǀŝĂ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘�YƵĞƐƚŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ǀĂ�ŐĞƐƚŝƚĂ�ƉĂƌƚĞŶĚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ� ŶŽŶ� ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ� ŵĂ� ĚĂ� ƵŶĂ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� Ƶŵŝůƚă͘� DĂŝ� Ğ� ƉŽŝ� ŵĂŝ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�^ƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕�ĐŽŶ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐƵŶǌŝŽŶĞ͘�
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ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ� ƉĞƌĚŽŶĂƌĞ͕�
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ϴ͘��͛�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ƉĞƌ�ŝů��ŝƉůŽŵĂƚŝĐŽ͕�ĂƌƌŝĐĐŚŝƌĞ�ůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕�ŝŶ�
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ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ŽŶŽƌĞ͘��ŽǀĞ͗�Ă͘�&ŽƌǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͗�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ŝƉůŽŵĂƚŝĐŽ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĞƐƐĞŶƚĞ�ǀŝǀĞŶƚĞ�Ğ�ůĂ�
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Đ͘�KŶĞƐƚă͗�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ǀĞĚĞƌƐŝ�Ğ�ǀĞĚĞƌĞ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�Ăů�Ěŝ�ůă�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂƉƉĂƌĞŶǌĞ�Ğ�ĚŝĨĞƚƚŝ�
Ž�ŵĂŶĐĂŶǌĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ͘�
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ͳͶǤʹ� ���� ������� ��� �������� ����� ��������������� ������������ ���� ���������� ������ ��������������� �� ����
DĞŵďƌŝ�����������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
�ƌƚŝĐŽůŽ�ϭϱ͘��ŽŵŝƚĂƚŽ��ƚŝĐŽ͗�
ͳͷǤͳ��������������������������������������������������������������������������������°��������������
��������������������������������������Ǥ�
ͳͷǤʹ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������Ǥ�
ͳͷǤ͵��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������ǡ���������������������������������������������������������ǯ����Ǥ�
ͳͷǤͶ� ��� ��������� ������ �������� ��� ��������� ��� ������������ ��������������� ���� ��������� ����������� ���
�����������������������������������������������������������������Ǥ�
ͳͷǤͷ�������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
�ŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ�ͳǤ��������������������������������°��������������������������������������Ǥ�Ǥ�Ǥ�ʹǤ�����Ǥ�Ǥ�Ǥ����
��������������������������î�����������������������������������������������������Ǥ�
EĂƚƵƌĂ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ��ƚŝĐŽ͗�
ͳǤ�����ŽŵŝƚĂƚŽ��ƚŝĐŽ�ğ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ĚĞůůĂ��Eh�
ʹǤ�����ŽŵŝƚĂƚŽ��ƚŝĐŽ�°�����������������������������������ĞĚ�ğ�ĞůĞƚƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�
ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ��͘E͘h͘�dƌĂ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ŵĞŵďƌŝ͕�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ��ƚŝĐŽ�ĞůĞŐŐĞ�ĐŚŝ�ƐǀŽůŐĞ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ͘�
͵Ǥ���������������ŽŵŝƚĂƚŽ��ƚŝĐŽ������������������������������������������������������������
ͶǤ�����������������������������������ŽŵŝƚĂƚŽ��ƚŝĐŽ������������������ǯ���������������������Ǥ�
ͷǤ�����ŽŵŝƚĂƚŽ��ƚŝĐŽ������������ǣ�Ǧ�����������ǡ�������������������������������������������������������������Ǣ�
�������� ���������� ��� �������������Ǥ� �ŽŵƉŝƚŝ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� �ƚŝĐŽ� ��� �������� ���� ��������� ������ °ǣ� Ǧ�
��������� �� ������� �̵�������������� ���� ������� ���� �����������ǡ� ��� �������� ���� ��� �������� ��� ���
������������ ������ �Ǥ�Ǥ�Ǥǡ� �� ��������������� ���� ������������ ���������� ���� �����ǡ� ��������������
�ǯ����������Ǣ� Ǧ� ��������� ���ǯ���������� 
�������� ����� ������� ����� �������� ������ ���� ������ ����������
���������� �� ����������� ��� ����������� ���ǯ�������Ǣ� Ǧ� ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞů�
�ŝƉůŽŵĂƚŝĐŽ͘�/ů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ��ƚŝĐŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�Ž�ƐƵ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĂŶŽŶŝŵĂ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝƐĐƌŝƚƚĂ�ĂůůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ăƚƚŝǀŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ��ƚŝĐŽ�ƐĞŶƚĞ�
ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ� Ğ� ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ͘� �ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕� ŝů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� �ƚŝĐŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ăů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� WƌŽĐƵƌĂ� ƵŶĂ� ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝŽ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ͕�
ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�Ɖŝƶ�ŐƌĂǀŝ͕�ĚŝƐƉŽƌŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ĞƐƉƵůƐŝŽŶĞ�ƌŝŵĞƚƚĞŶĚŽŶĞ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ăůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ͘�
WƌŽĐĞĚƵƌĂ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞů� �ŝƉůŽŵĂƚŝĐŽ� ��� ������� ������ °� �������� ����
�����������������������������������������������Ǥ������������������������������ǡ�°�������������������������
����ǯ����������
�������Ǥ���������������������°��������������������������������������������Ǥ�ϯ�
�
&ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ͗�
^ĐŽƉŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͗�
ϭ͘� dƵƚĞůĂƌĞ͕� ^ĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ͕� ZŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� Ğ� &Ăƌ� ZŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� ŝ� �ŝƌŝƚƚŝ� hŵĂŶŝ� Ğ� ůĞ� >ŝďĞƌƚă� &ŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ��ƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WŽƉŽůŝ�ƐƵ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůĂ�WĞŶŝƐŽůĂ�/ƚĂůŝĐĂ�Ğ�
ŽůƚƌĞ�ŝ��ŽŶĨŝŶŝ�WŽůŝƚŝĐŝ�ĚĞůůĂ�^ƚĞƐƐĂ�ĐŽŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŵĞǌǌŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ĚĂůůĞ�>ĞŐŐŝ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�
ŝŶ�DĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ��ŝƌŝƚƚŝ�hŵĂŶŝ�Ğ�>ŝďĞƌƚă�&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ZĂƉƉŽƌƚŝ��ŝƉůŽŵĂƚŝĐŝ�Ğ��ŽŶƐŽůĂƌŝ͕�



Ϯ͘�ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ�sŝƚĂ�EĂƚƵƌĂů��ƵƌĂŶƚĞ͕�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ��ŝĨĞŶƐŽƌĞ�ĚĞŝ��ŝƌŝƚƚŝ�hŵĂŶŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�
ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�KEh��ͬZ�^ͬϱϯͬϭϰϰͲϭϵϵϵ�ŶŽŶĐŚĠ�dƌƵƐƚĞĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�:ĞƌƐĞǇ�dƌƵƐƚ�>Ăǁ͕�>ĞŐŐĞ�
ϯϲϰͬϭϵϴϵ͘�
ϯ͘� >Ζ/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ĂůƚƌĞƐŞ͕� sŝƚĂ� EĂƚƵƌĂů� �ƵƌĂŶƚĞ͕� ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ� ĚĂů� dĞƐƐĞƌŝŶŽ� Ěŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�͞/��Ed/dz���Z��,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ĞĨĞŶĚĞƌ͟��ƌĞĂƚŽ�>ĞŐŝƚƚŝŵĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� EŽƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ă� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� KƌŐĂŶŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ƐŝĂ� EĂǌŝŽŶĂůŝ� ;^d�dK� /d�>/�Ϳ� ĐŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘�KŐŶŝ�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ƐƵůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ��ŝĐŚŝĂƌĂƚĂ�ŝŶ�sĞƌŝƚă�Ğ�KŶŽƌĞ͘��
ϰ͘� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŽŐŶŝ�Ğ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ^ŝŵďŽůŽ�Ğ�DĞǌǌŽ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂ�ZŝĐŽŶĚƵƌƌĞ� ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŝƌŝƚƚŝ�
hŵĂŶŝ�Ğ�ĂůůΖK^���Ž� ĂůůĂ�ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ϱϯͬϭϰϰͲϭϵϵϵ͕� ŝŶ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ƐƵĂ� ĨŽƌŵĂ͕� ƐŝĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕� ĐĂƌƚĂĐĞĂ͕�
ƉůĂƐƚŝĨŝĐĂƚĂ͕� ŵĞƚĂůůŝǌǌĂƚĂ� ĞĐĐ͘� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂ� ĂŐĞǀŽůĂƌĞ� ůΖ�ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� �ŝƌŝƚƚŝ� hŵĂŶŝ� Ğ� ŝů�
ZŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�YƵĂůŝƚă� Ěŝ� �ŝĨĞŶƐŽƌĞ� ĚĞŝ��ŝƌŝƚƚŝ� hŵĂŶŝ͘� dƵƚƚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐŽƉƌĂ� ĞƐƉƌĞƐƐŽ� ĚŽǀƌă�
ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌŽŶĂƚŽ�ĚĂů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ĐŚŝ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚĂƚƵƐ�ŚĂ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ĂďƵƐĂŶĚŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŶĞ�
ƉƌĞǀĂƌŝĐĂŶĚŽůŽ� ŝŶ� ĨŽƌǌĂ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ŝŵŵƵŶŝƚă� ĚŝƉůŽŵĂƚŝĐĂ� ŵĂ� ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƵŶ�
ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽƐŽ�ĞĚ�ŝŶ�ŽŶŽƌĞ�Ğ͕�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕�ĨĞƌŵŽ�ƐƵŝ�ƉƌŽƉƌŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ͘��ŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�
ĂůƚƌĞƐŞ�;ŝŶ�ŽŶŽƌĞ�Ğ�ƌŝƐƉĞƚƚŽͿ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĨĂƌƐŝ�ƉƌĞǀĂƌŝĐĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶ�ĐĂƐŽ�Ž�ƋƵĂůƐŝǀŽŐůŝĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͘�
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ZĞĚĂƚƚŽ�ĚĂů��ŽŵŝƚĂƚŽ��ƚŝĐŽ�ĚĞůůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�EĂǌŝŽŶĞ�hŵĂŶĂ�hŶŝƚĂ�ϬϮͬϬϮͬϮϬϮϭ�

�

/ů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ��ƚŝĐŽ�

'ĞŶŶĂƌŽ�dƌƵƐƚĞĞ�WŽŶǌŽ�

�

/ů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�

,ĂƌƌǇ�dƌƵƐƚĞĞ�dĂůůĂƌŝƚĂ�


